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1.1 MODELO DE NEGOCIO

1.1.1 Descripcion de la actividad de Saggas

Saggas es la sociedad propietaria de la planta de regasificacién situada en el puerto de
Sagunto, una infraestructura clave para el sector energético espafiol. En sus instalaciones se
llevan a cabo operaciones de carga, descarga y regasificacion de gas natural licuado (GNL).
Asimismo, es propietaria de un gasoducto de transporte primario que conecta las citadas
instalaciones con redes de transporte de titularidad de ENAGAS, S.A.

La planta aporta mayor seguridad y eficiencia al sistema gasista nacional al diversificar las
puertas de entrada del gas natural y estar situada cerca de los puntos finales de consumo.
La proximidad a los principales paises productores de Africa y Oriente Medio hace que la
planta de Saggas en Sagunto cuente con una ubicacién estratégica.

La instalacion estd situada en el extremo del contradique sur de la ampliacién del puerto
de Sagunto, sobre una plataforma de 23 hectdreas ganadas al mar. Goza de una excelente
ubicacion por varias razones:

Su posicidn privilegiada en el Arco Mediterrdneo

Las condiciones meteoroldgicas de la zona

La operatividad de la terminal portuaria en la que se ubica la planta
El hecho de ser una zona industrial y punto nodal de comunicaciones

El gas natural llega a las instalaciones de Saggas en buques metaneros a 160° bajo cero, en
estado liquido (GNL). En la planta se lleva a cabo el proceso de cambio de estado de liquido
a gaseoso y su posterior introduccion en la red basica de gasoductos. Asimismo, en sus
instalaciones se realizan las operaciones de carga de camiones cisterna y de recarga de
bugues metaneros con GNL. Todos los procesos que se desarrollan en la planta, en los que
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CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA PLANTA:

se emplean tecnologias de ultima generacion, se realizan bajo los mas estrictos controles de
- Superficie total de la planta: 232.215 m?
« Superficie construida: 69.472 m?

seguridad y calidad.
- Capacidad de almacenamiento: 600.000 m3

- Capacidad de regasificacion nominal: 1.000.000 Nm3/h
- Capacidad de regasificacion instalada: 1.150.00 Nm3/h

Saggas entré en operacion comercial el 1 de abril de 2006 con los siguientes objetivos
operacionales:

Asegurar el suministro de una fuente de energia basica, el gas natural, al sistema gasista
nacional y, en particular, a un punto de gran consumo como es la Comunidad Valenciana.

Aportar eficiencia al sistema gasista nacional, dada su ubicacion estratégica dentro del
Arco Mediterrdneo y su proximidad a los puntos de consumo. La proximidad de la planta,
por dias de navegacion, a los principales paises productores de Africa y Oriente Medio,
disminuye los posibles riesgos derivados del transporte y los costes asociados a este.

Contribuir al desarrollo sostenible. La actividad de Saggas se realiza a través de la im-
plantacién de programas y actuaciones que dan respuesta a los compromisos actuales
contra el cambio climatico y con el ahorro energético.
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1.1.2 Cadena del gas

Las plantas de regasificacién forman parte de la llamada Cadena del gas y abarcan los pro-
cesos de descarga, carga, almacenamiento, regasificacion y expedicién de gas natural.
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1.1.3 Servicios

DESCARGA DE GNL
Saggas descarga el gas natural en estado liquido (GNL), proveniente de las plantas de
licuefaccién en buques metaneros. El disefio actual del muelle permite acoger buques de
distintos tamarios, desde 6.500 m3 de capacidad hasta 265.000 m3 (Q-Max).
ALMACENAMIENTO DE GNL

El gas natural en fase liquida (GNL) se almacena en cuatro tanques de 150.000 m3 de ca-
pacidad cada uno, donde se mantiene a una temperatura controlada de -160°C.

REGASIFICACION
El proceso de regasificacion se efectta en los vaporizadores. El gas natural producido en los
vaporizadores se introduce en la Red Béasica de Gasoductos, previo paso por una estacion
de odorizacion y medida.

CARGA DE CAMIONES CISTERNA

La planta de Saggas dispone de una capacidad total de carga de cisternas de GNL de 35
cisternas por dia.

RECARGA DE BUQUES METANEROS

La planta puede realizar operaciones de recarga de buques desde los tanques de almacena-
miento a un caudal maximo de carga de 3.000 m3/h.




1.2 GOBIERNO CORPORATIVO

1.2.1 Composicién accionarial

Participada indirectamente por Enagas Transporte, Osaka Gas UK y Oman Oil Holdings
Spain, la estructura accionarial de Saggas se caracteriza por contar con empresas del sec-
tor energético, reconocidas por su gran experiencia, solidez y conocimiento del sector.

A 31 de diciembre de 2018, la composicion accionarial de la compafiia es la siguiente:

INFRAESTRUCTURAS DE GAS

85% Enagas Transporte
15% Oman Oil Holdings Spain

Oman Oil
enagas @ Holdings
Spain
o0%
0
INICIATIVAS DE GAS

60% Enagas Transporte
40% Osaka GAS UK

GAS
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Como parte integrante del sector energético, Saggas aspira a mejorar su desempefio global
y a proporcionar una base sdlida para desarrollar iniciativas en materia de desarrollo soste-
nible, energia y cambio climatico.

El desarrollo del negocio de Saggas se basa en los siguientes pilares estratégicos:

O

+ Creacién de valor al accionista

+ Calidad del servicio en todos los procesos
+ Seguridad

+ Gestion de los recursos humanos

* Innovacién y mejora

« Gestion del activo

* Proteccién del medio ambiente

+ Desempefio energético

+ Control de gestion

CONTROL DE LA GESTION

La direccién de Saggas asume el compromiso de liderazgo en la gestion integral y prioritaria
de los pilares estratégicos, fijando objetivos de mejora y revisando periédicamente el siste-
ma de gestion, los programas y los resultados, estando comprometida con un modelo de
mejora continua.



En Saggas se proporcionan los recursos y la formacién necesarios para permitir a los empleados:
Asumir sus funciones con las debidas garantias de seguridad.

Realizar sus actividades teniendo en cuenta los criterios mas adecuados para asegurar
el respeto al medio ambiente.

Hacer un uso eficiente de la energia y atender las necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

CONTROL DE LOS PROCESOS

Saggas garantiza la calidad en todos sus procesos y se compromete a mejorarlos continua-
mente, identificando, evaluando y gestionando los riesgos y oportunidades.

Saggas define y revisa sistematicamente los objetivos, asegurando:

El cumplimiento de la legislacion vigente, en general, y, en particular, en materia de ges-
tién ambiental, en seguridad y prevencién de accidentes graves, en el uso y consumo de
la energia y en eficiencia energética, teniendo en cuenta los futuros desarrollos legisla-
tivos en la planificacién de sus actividades, asi como otros requisitos que se suscriban.

El analisis detallado de los procesos, estudiando las sustancias involucradas, el consu-
mo de energia, las instalaciones y los procedimientos, asi como reduciendo al maximo
la posibilidad de que ocurran accidentes, previniendo la contaminacion y mejorando las
condiciones ambientales del trabajo, fomentando el uso eficiente de los recursos natu-
rales e impulsando practicas de reduccidn, reutilizacion y reciclado de residuos. Especial




atencion se presta a las modificaciones que se pudieran llevar a cabo en la instalacion,
tales como nuevos proyectos, ampliaciones, cambios de especificaciones, etc.

El fomento de la investigacion, participando en aquellas iniciativas que ponen en valor el
uso del gas natural como fuente de energia clave para la seguridad energética, sosteni-
bilidad medioambiental y accesibilidad.

El desarrollo y el uso de tecnologias eficientes y seguras en todos los procesos, teniendo
en cuenta las mejores técnicas disponibles que el desarrollo brinde en cada momento.

La adquisicion de productos y servicios energéticamente eficientes.

El mantenimiento de las instalaciones y la realizacion de controles periddicos, tomando
como base de partida los establecidos por la reglamentacion vigente y las recomenda-
ciones de los fabricantes, orientado a obtener una alta disponibilidad y fiabilidad de los
activos de Saggas, con optimizacion de costes.

DESARROLLO DEL FACTOR HUMANO

Saggas fomenta la participacion de todo su personal en la cultura y politica empresarial.
Para ello, se establecen los medios necesarios que garantizan una comunicacion fluida y un
intercambio de informacién permanente entre las partes interesadas, para comunicar los
procedimientos y requisitos aplicables, y coordinar y supervisar sus actividades con el fin
de conseguir los mas elevados niveles de calidad, seguridad, proteccion del entorno y uso
eficiente de la energia.

La direcciéon de Saggas mantiene y promueve un compromiso de formacién continua con
todos sus empleados. Uno de los objetivos de esta politica es contar con un equipo humano
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cualificado, sensibilizado y altamente especializado en todos los procesos de Saggas en
general, y en aquellos aspectos relacionados con el uso eficiente de la energia, la prevencién
de riesgos y la actuacion ante posibles situaciones de emergencia, en particular.

MEJORA CONTINUA

Saggas ha establecido un compromiso de andlisis y mejora continua de sus procesos con
el objeto de favorecer la reduccién de riesgos, detectar aquellos riesgos o desviaciones que
pudieran producirse, investigar las causas que lo producen e implantar los mecanismos de
prevencidn y actuacion adecuados a cada situacion.

La puesta en practica de esta politica garantiza un elevado nivel de proteccion de la salud
humana, el medio ambiente y los bienes, siendo proporcional a los peligros de accidentes
graves de Saggas. Asimismo, esta politica compromete a todo su personal con la mejora del
control de los riesgos de accidentes graves de forma permanente y continua, y garantiza un
nivel de proteccion.
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1.4 CODIGOS DE FUNCIONAMIENTO
1.4.1 Cédigo Etico

Saggas dispone de un Cédigo Etico que tiene por objeto establecer las pautas que han de
presidir el comportamiento ético de todos sus empleados y directivos en su desempefio dia-
rio, en lo que respecta a las relaciones e interacciones que mantiene con todos sus grupos
de interés. Estos son los propios empleados, los miembros del Consejo de Administracion,
los accionistas, los usuarios, los proveedores, las instituciones y la sociedad en general.

Este Cédigo Etico constituye una guia de actuacién para asegurar un comportamiento ade-
cuado en el desempefio profesional de la organizacién. El Cédigo esta alineado con los
principios del Pacto Mundial, iniciativa internacional propuesta por Naciones Unidas, cuyo
objetivo es conseguir un compromiso voluntario de las entidades en responsabilidad
social, por medio de la implantacién de principios basados en derechos humanos, laborales
y medioambientales.

El Cédigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados de Saggas. Todas
las personas que se incorporan a la empresa deben aceptar expresamente los principios y
las normas de actuacion establecidas en el citado Cédigo. Por su parte, la empresa realiza la
labor de comunicacion y difusién del contenido del mismo entre toda la plantilla.

Con el fin de velar por el cumplimiento del Cédigo, Saggas ha constituido una comision del
Cddigo Etico que esta formada por los miembros del Comité de Direccion.

El Cédigo Etico fue aprobado por el Consejo de Administracién de Saggas del 1 de diciembre

de 2011, entrando en vigor el 2 de diciembre de 2011. Posteriormente ha sido objeto de revi-
sion en las siguientes fechas: el 21 de mayo de 2014 y el 27 de febrero de 2015.
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1.4.2 Cédigo de Conducta

Saggas ha establecido un conjunto de principios basicos para garantizar que la prestacion
de las actividades reguladas que constituyen su objeto social se realice en términos de ob-
jetividad, transparencia y no discriminacion.

Estas propiedades se recogen en un amplio Cédigo de Conducta que fue aprobado por el
Consejo de Administraciéon de Saggas, a través de su Comisidn Ejecutiva, y ratificado por el
Consejo de Administracion el 24 de marzo de 2014. Posteriormente fue modificado y apro-
bado por el Consejo de Administraciéon de Saggas el 27 de julio de 2017.

Este Codigo de Conducta tiene como destinarios a la totalidad de profesionales de Saggas
(conindependencia de su nivel jerarquico o responsabilidad) asi como a la propia compaiiia.
Por su parte, las sociedades que prestan sus servicios a Saggas también son informadas de
las medidas recogidas en este Codigo de Conducta para garantizar su cumplimiento en la
ejecucion de los correspondientes servicios.

Para la elaboracién del Cédigo de Conducta de Saggas se utilizé como referencia la regula-
cion que la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos establece en materia
de actividades reguladas.

CUMPLIMIENTO Y EVALUACION

Con la finalidad de garantizar el adecuado cumplimiento de su Cédigo de Conducta, Saggas
ha nombrado a su director general como director del Cédigo de Conducta, siendo respon-
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sable de la evaluacion de la implementacion y el adecuado cumplimiento de las medidas
dispuestas en este Cddigo.

Los resultados de dicha evaluacion son informados regularmente al Consejo de Adminis-
tracion de Saggas a los efectos de que adopte las medidas necesarias para garantizar la
efectividad del Cédigo.

En caso de acreditarse la infraccién de alguna de las medidas establecidas en el Cédigo
de Conducta, el Consejo de Administracion es el responsable de la aplicaciéon de medidas
disciplinarias de conformidad con lo dispuesto en la normativa que resulte susceptible de
aplicacion.

Para mas informacién sobre el Cédigo Etico y el Cédigo de Conducta de Saggas, puede
consultar los Cédigos de Funcionamiento de la planta.


https://www.saggas.com/pdf/codigos-de-funcionamiento.pdf
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| 2.1 DATOS DE ACTIVIDAD 2018

A
@D o

BALANCE TOTAL
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soggas

216.584t 2.585Gwh

TOTAL DE GNL DESCARGADO

EQUIVALENCIA ENERGETICA
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© 3.035 ewh

EMISION TOTAL

& 00-=

216.584t 1.493 cwn
BUQUES TOTAL DE GNL DESCARGADO GASODUCTO
3.743 B
161.900m° B[y 10920
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DEL GNL DEL TOTAL DE LA DEMANDA
INTRODUCIDO DE TONELADAS DE GAS NATURAL
EN EL SISTEMA MANIPULADAS EN LA COMUNIDAD
GASISTA ESPANOL POR EL PUERTO VALENCIANA

DE SAGUNTO

APORTACION DE SAGGAS
AL SISTEMA GASISTA
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POR PAISES EN SAGGAS



(1) A TIE -tipo de interés efectivo-, incluyendo crédito subordinado.
(2) incluye IS, IBI, IAE, lIEE y otros tributos. Tasas no incluidas.
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CONCEPTO 2018
EBITDA 53.320.188 €
Beneficio neto 15.381.384 €
Inversiones 1.346.231 €
Deuda 245.190.512 €'
Impuestos 8.283.484 €2
Subvenciones 0€

CONCEPTO 2017 2018
indice satisfaccion clientes (escala 1 a 4) 3,6 3,7

CONCEPTO 2017 2018

Proveedores con certificacion de calidad (%) 43,2 46,1
Proveedores con certificacion medio ambiente (%) 27,0 27,6
Proveedores con certificacion en PRL (%) 17,1 15,2
Proveedores locales (%) 133 14,5

]
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2.3 NUESTROS EMPLEADOS

Las personas que trabajan en Saggas constituyen su activo mas valioso. El funcionamiento
de la planta de regasificacion de Sagunto es posible gracias a un equipo humano que desta-
ca por su cualificacion y compromiso con su labor. Esta realidad se traduce en una plantilla
muy estable, involucrada en la estrategia de la empresa y sus valores.

En Saggas se toma en consideracidn la contribucién de sus profesionales a la creacién de
valor y a la consecucién de los objetivos de la compafiia, y se apuesta por la formacién pro-

fesional constante que permite a sus trabajadores estar permanentemente actualizados, de
acuerdo con la evolucion del sector.

958-

CONCEPTO 2017 2018 UETEeE/
empleado

Empleados (n°) 66 66

Edad media de la plantilla 42 43 FORMACION

Porcentaje de empleados con residencia en el Camp de Morvedre 65,2 65,2 EMPLEADO
Permanencia media en la empresa 11 12
Absentismo (%) 4,1 55
Diversidad de género en la plantilla (%) 14 14

Diversidad de género en la alta direccion (%) 0 0

Inversién en formacion por empleado (€) 629 958
Formacion por empleado (h) 53,9 53,6

Empleados con evaluacién de desempefio (%) 100 100







3.1 COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

El respeto por el medio ambiente es uno de los factores esenciales a la hora de definir la
actividad de Saggas. Como muestra de su compromiso con el medio ambiente, la gestién
ambiental de la planta esta certificada bajo los requisitos de la norma UNE-EN 1SO 14001
y se encuentra inscrita en el Registro de Centros con Sistemas de Gestion Medioambiental
de la Comunidad Valenciana, segun el Reglamento Comunitario EMAS, siendo la primera
planta de regasificacion en Espafia en lograr esta acreditacion. Desde 2010 y de manera
ininterrumpida, anualmente Saggas somete su gestién ambiental y energética a un proceso
de auditoria, elabora la Declaracion Ambiental y la somete a verificacion por entidades acre-
ditadas, segun el estandar EMAS.

Ademads, la planta estéa certificada con la ISO 14001 Sistema de Gestién Ambiental, la ISO
9001 Sistema de Gestién de la Calidad y la ISO 50001 Sistema de Gestidn Energética.

El compromiso medioambiental de Saggas se sustenta en los siguientes principios de gestion:

+ Cumplimiento escrupuloso de la legislacion medioambiental internacional,
nacional, autonémica y local.

+ Colaboracién con las administraciones publicas en la bisqueda de soluciones
a problemas medioambientales.

+ Incorporacion de criterios de gestion, direccion y produccion comprometidos
con el medio ambiente para evitar cualquier riesgo de contaminacién ambiental
o para minimizar sus efectos.

+ Implantacién de sistemas de buenas practicas ambientales.

+ Fomento de la informacién, educacién y formacién ambiental entre sus
publicos y la sociedad en general.

i R W
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PRINCIPALES HITOS 2018
2008 - 2018: 10 afios de Declaracion Ambiental verificada.
2013 -2018: 5 afios de gestidn energética certificada por la 1ISO 50.001.

2007 - 2018: 12 afios de andlisis de riesgos medioambientales asociados a escenarios
accidentales, con informes certificados.

Inversion en eficiencia energética, evitando la emisidn directa de 155.762 tCOz.

Promocién del GNL como combustible alternativo, a través de la participacién en el
proyecto CORE LNGas Hive.

Campainia trienal de medicion de emisiones fugitivas.

Calculo, verificacién y registro de la Huella de Carbono de los afios 2013-2016 en la
Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

Compensacion voluntaria, en el Registro de la Union, de la Huella de Carbono procedente
de sectores difusos’ del periodo 2014-2017.

Ejecucién de acciones orientadas a la promocién y difusiéon de proyectos locales que
incluyan la absorcion de COz2.

Estudios de adaptacion al cambio climatico.

(1) Sectores difusos: maquinaria, desplazamientos y gases refrigerantes.

24



MEMORIA sogg’\os

3.1.1 Huella de Carbono

Saggas desarrolla su actividad de acuerdo con los principios que marcan las politicas euro-
peas de climay energia, contribuyendo a alcanzar un futuro de energia sostenible mediante
la reduccion de emisiones, la garantia de seguridad en el suministro y la competitividad.

Con el objetivo de integrar estos principios en la estrategia de negocio y en los procesos
operativos y de soporte de su actividad, Saggas dispone de un Plan Estratégico del Carbono
2014-2020 que establece las siguientes lineas directrices en materia de gestién energética
y cambio climatico:

Integrar en la organizacién de Saggas la gestién del carbono como factor estratégico
en la toma de decisiones de negocio.

Cuantificar las emisiones de gases de efecto invernadero, con un alcance basado en
el célculo de la Huella de Carbono.

Adoptar actuaciones de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero ba-
sadas en la mejora de la eficiencia energética y en la optimizacién de los procesos
y actividades.

Colaborar en actuaciones de fomento del gas natural, como reserva energética
flexible para equilibrar los suministros variables de energias renovables y como com-
bustible alternativo limpio para el transporte maritimo y por carretera.

25






MEMORIA
RSC 2018

3.1.2 Inversién en mejoras medioambientales

Saggas ha puesto en marcha un compresor destinado a mejorar la eficiencia del sistema
productivo de la planta y a reducir las emisiones de COz2. Esta instalacién, que ha supuesto
una inversion de mas de 11 millones de euros, permite recuperar el gas que se genera cuan-
do la planta estd en niveles bajos de produccién, incrementando la eficiencia del proceso
productivo de la planta.

En ausencia de esta maquina, la recuperacion del gas no es posible, por lo que debe ser

qguemado en la antorcha. En 2018, este compresor ha evitado la emisién de 155.762 tCOze
a la atmosfera.

3.1.3 Eficiencia energética

Saggas realiza un riguroso control de la gestion energética de la planta. El consumo energéti-
co se debe, principalmente, al autoconsumo de gas natural y al consumo de energia eléctrica.

3.1.4 Ahorro de agua

Saggas no consume agua en sus procesos productivos. La planta capta agua de mar para
utilizarla en los vaporizadores que, posteriormente, es devuelta al mar manteniendo sus
caracteristicas originales. El agua dulce es utilizada para fines sanitarios, riego y para abas-
tecer a los equipos contraincendios.

soggas

GESTION AMBIENTAL Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO #

INVERSION EN MEJORAS MEDIOAMBIENTALES 7

CONCEPTO 2017 2018
Inversiones en mejoras medioambientales (MM€) 9 0,35

EFICIENCIA ENERGETICA 7

CONCEPTO 2017 2018
Autoconsumo de gas natural (GWh) 0,2 04
Consumo de energia eléctrica (GWh) 31 25

AHORRO DE AGUA 7
CONCEPTO 2017 2018
Agua de mar empleada en vaporizadores (Hm3) 48 6
Consumo de agua dulce (m?) 8.119 9.261

N
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3.1.5 Gestion de residuos

Los residuos industriales generados por la planta estan asociados, en su mayoria, al mante-
nimiento de las instalaciones y los equipos. Saggas se ha marcado como objetivo reciclar,
recuperar y valorizar todos los residuos, en los casos en los que sea posible.

En concreto, en 2018, el 84% de los residuos industriales no peligrosos han sido sometidos
a valorizacion. Asimismo, el 100% de los residuos de envases y de papel/cartdn segregados
se han valorizado.

CONCEPTO 2017 2018
Residuos generados (t) 53 40
Consumo de papel (kg) 970 737



https://www.saggas.com/pdf/DECLARACION-AMBIENTAL-PLANTA-DE-REGASIFICACION-DE-SAGUNTO.pdf
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DEPORTE

Colaboracion con entidades deportivas para el fomento del deporte base en Sagunto y con
eventos deportivos abiertos a todos los ciudadanos. En 2018, Saggas ha colaborado con las
siguientes iniciativas:

+ Club Balonmano Morvedre
* Biensa CF

+ Atletisme Sagunt

+ CD Morvedre

* Morvedre Rugby

+ Club Natacién Camp de Morvedre
+ Club Baloncesto Puerto

* CD Acero

+ 30K Ciutat de Sagunt

* Club Alas de Patinaje

* Tricanet

+ Atlético Saguntino

* Els Troters

ACCION SOCIAL
Apoyo a los colectivos mas necesitados en Sagunto. En 2018, Saggas ha colaborado con:
+ Centro de Alimentos de Sagunto

+ CEE San Cristofol
+ PayaSOSpital
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MEMORIA
RSC 2018

* Grupo Espiga

+ Centro Ocupacional San Cristobal
+ Fundacioén Valencia CF

+ SOS Sagunto

[ DINAMIZACION DEL ENTORNO

Apoyo a actuaciones o iniciativas que impulsen el desarrollo econémico de la localidad. En
2018, Saggas ha colaborado con:

+ XVII Asamblea general ASECAM

« XVII Encuentro anual empresarial ASECAM

+ V Jornadas de turismo de Sagunto y Camp de Morvedre
« Xl edicién Premios Onda Cero Sagunto

ENTORNO LOCAL

CONCEPTO 2017 2018
Inversién en accion social / Beneficio neto (%) 0,46 0,43
Inversion en accion social / Ebitda (%) 0,15 0,12
Personas que participan en iniciativas apoyadas por Saggas 88.104 78.034
N° entidades con las que colabora 36 36

soggas

78.034

personas que
participan

%

INICIATIVAS
APOYADAS POR
SAGGAS

36

entidades con
las que colabora ..
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